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Introducao

Tomando por base o referencial do Plano Estratégico da Fundag¢ao C6a Parque 2017-
2022, o plano de atividades para o ano 2020 reflete e aprofunda as mudancas que o
Conselho Diretivo tem vindo a introduzir na organizagdo interna e nas orientagdes da
politica externa da instituicdo. Depois de um ano que ficou marcado por resultados
muito positivos, resultantes do trabalho dos vdrios setores de atividade, e pelo
incremento das receitas proprias da nossa operagao, pretendemos que durante o ano
de 2020, em que assinalamos o 102 aniversario do Museu do Cba, se mantenha e
consolide o rumo delineado naquele documento estratégico, concretizando as
transformagdes estruturais ja iniciadas e iniciando um conjunto significativo de novos
projetos, de que realgamos o lancamento dos trabalhos para a elabora¢dao do Plano
de Ordenamento do Parque Arqueolégico do Vale do Coa; a elaboracdo do Pacto de
Coesdo Patrimonial Intermunicipal; a ligagdo do Museu do Cbéa ao rio Douro; a
execucdo dos projetos candidatados a financiamento nacional e comunitario; a
execuc¢do e acompanhamento dos projetos de investigacao financiados no ambito do
Vale do Cba International Research Awards, da Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia;
a criacao de um evento turistico de animacao pré-histérica; a abertura ao publico de
novos nucleos de arte rupestre e novas modalidades de visita ao Parque Arqueolégico
do Vale do Cba; a dinamizacdo do Museu do Cbéa — Centro Ciéncia Viva, com servico
educativo regular e multidisciplinar; e a definicdo de uma programacao cultural de

referéncia, ambiciosa e eclética.
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Valorizar o territdrio e os seus recursos, requalificar
infraestruturas e equipamentos e proteger e
salvaguardar o PAVC

Elaboragdo do Plano de Ordenamento do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa
(em conformidade com o disposto na Lei n.2 107/2001, de 8 de setembro, no
Decreto-Lei n.2 131/2002, de 11 de maio e no Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de
Maio), que servira de base aos futuros Plano de Gestdo de Riscos do Parque
Arqueoldgico do Vale do Coa e Plano de Gestao dos Sitios Pré-histéricos de Arte
Rupestre do Vale do Rio Cba e de Siega Verde, inscritos na Lista do Patrimdnio
Mundial da UNESCO;

Monitorizacdo do territério da Zona Especial de Protecdo do Vale do Coa,
relativamente ao impacto da intervencdo humana no patrimdnio arqueoldégico;
Elaboragdo do Pacto de Coesao Patrimonial Intermunicipal;

Elaboracdo de um plano de eficiéncia energética para o Museu do Coa;
Otimizacdo do funcionamento das instalacdes do Museu do COa, com alteracdes
nos sistemas de iluminacdo, tendo em vista uma melhor eficiéncia energética;
Promover o arranjo paisagistico da envolvente do Museu do Cla, com a
plantagao de flora autéctone;

Construgao de um passadico de acesso a antiga estac¢ado ferrovidria do Cba, com
abertura de novos nucleos de arte rupestre a visitacdo publica;

Construgao de um cais acostavel junto a antiga estacao ferroviaria do Coa;
Requalificacdo da antiga estagao ferroviaria do Coa, para criagdo de um novo
centro de rececao;

Resolucdo das questdes pendentes relativamente a propriedade dos terrenos
adquiridos pela EDP;

Recuperacdo do centro de rececdo de Castelo Melhor, dotando-o das valéncias

materiais e humanas necessarias ao seu funcionamento regular;
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Construcdo de um centro de rececdo na Canada do Inferno e requalificacdo do
espago envolvente;

Requalificacdo do Centro de Interpretacao de Cidadelhe;

Melhoria das condicdes de mobilidade e acessibilidade ao Museu e PAVC,
inspirada nas boas praticas do turismo acessivel e da igualdade na oportunidade
de acesso ao Patrimonio natural e construido;

Promover, em parceria com as autarquias locais, a beneficiagdo regular dos
acessos aos nucleos de arte rupestre;

Aquisi¢cdo de duas novas viaturas para realizagdo de visitas aos nucleos de arte
rupestre;

Implementagao de sistemas de videovigilancia e controlo de acessos no Parque
Arqueoldgico do Vale do Coa;

Realizagcdo de simulacros de acidentes e incéndios no Museu do C6a e no Parque

Arqueoldgico do Vale do Coa.
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II.  Refuncionalizar a gestao e valorizar o potencial
humano

Revisdo do organograma da Fundacdo Coa Parque, tendo como referéncia a
experiéncia dos anos de 2018 e 2019, com a necessaria reafectacdo dos
Recursos Humanos;

Desencadeamento dos procedimentos necessdrios para novas admissdes de
Recursos Humanos, seja por via de novos contratos de trabalho em funcgdes
publicas, bolsas de investigacdo (doutoramento e pds-doutoramento) e estagios
profissionais e curriculares;

Execucdo dos projetos candidatados a financiamento nacional e comunitario:
PALEOARTE, MODERNPALEO, Valorizagdo Turistica do Museu e Parque
Arqueoldgico do Vale do Céa, CéaDouro Joint Venture, Museu do Cbéa e PAVC-
Novas Acessibilidades D’Ouro, Dinamizagdo da frui¢do sustentdvel e acessivel do
Parque Arqueoldgico do Vale do Céa, Rock Art Heritage and Landscape as key
vector to the European cohesion (RAHL), Territorios Unidos por el Primer Arte;
Desenvolvimento e implementacdo do processo de desmaterializacdo e
uniformizacao de procedimentos administrativos internos;

Elaboracdo do Plano de Anticorrupcdo e InfracGes Conexas;

Elaboracdo do inventdrio dos bens patrimoniais da Fundacao;

Elaboracdao do Manual de Procedimentos da Fundac¢do Coa Parque;

Elaboracdao do Regulamento de utilizagcdo das viaturas da Fundagdo Cba Parque;
Criacdo de um regulamento para a prote¢ao de dados da Funda¢ao Coa Parque;
Implementacdo de regras de ciberseguranga;

Revisdo do precario para aluguer de espacos;

Realizacdo de novas acdes de formagdo aos guias da Fundagdo, quer para as
visitas ao Museu, quer para as visitas aos nucleos de arte rupestre do vale do

Coa, quer em outros sitios de arte rupestre na regido;
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Realizacdo de novas acdes de formagdo / atualizacdo de conteldos aos
Operadores Privados, parceiros da Fundagao;

Realizacdo de acdo de formacdo na area da Contratacdo Publica;

Realizacdo de acdes de formacdo para as linguas inglesa, francesa e espanhola,
dirigida a todos os trabalhadores da instituicao;

Realizacdo de a¢des de formacdo em linguagem gestual;

Realizacdo de a¢Oes de formacdo para a Oficina de Arqueologia Experimental;
Realizacdo de a¢Oes de formacdo para marinheiros;

Realizacdo de atividades de team building.
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lll.  Aprofundar o conhecimento e promover a I&D

Execucdo e acompanhamento dos projetos de investigagdo financiados no
ambito do Vale do Cba International Research Awards, da Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia;

Reconstituicdo da evolucdo paleoambiental durante o Pleistoceno e o Holoceno,
necessarios para a compreensdo da evolucdo das populacbes vegetais e animais
e da ocupac¢do humana no Parque Arqueolégico do Vale do Coa;

Continuacdo da prospecdo arqueoldgica de novos sitios de arte rupestre na area
de distribuicdo da Arte do Cba, ou de novas rochas nos sitios ja conhecidos,
fazendo-se em simultdneo a monitorizacdo no terreno, da conservacdo do
patriménio arqueoldgico do Vale do Cbéa e atualizando em permanéncia o
inventario da arte rupestre do Coa;

Execucdo da componente cientifica do projeto Paleoarte, em cooperagao com a
Junta de Castilla y Ledn e o Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucidn
Humana (CENIEH);

Execucdo do projeto Rock Art Heritage and Landscape as key vector to the
European cohesion (RAHL), financiado pelo EEA Grants, em cooperagao com o
Alta Museum (Noruega);

Lancamento de um novo projeto de investigacdo em torno da Pré-histéria
Recente em colaboragao com a Universidade de Coimbra, retomando os estudos
levados a cabo nesta area essencialmente durante a segunda metade dos anos
90;

Execucdo de projeto em torno dos sitios nacionais LTER - Lont Term Ecological
Research, Cbéa, Tua e Sabor, em parceria com o CIBIO - Centro de Investigacao
em Biodiversidade e Recursos Genéticos;

Elaboragdo de uma candidatura ao European Research Council (ERC);
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Elaboracdo de um Inventdrio Cientifico Arqueoldgico, em atualizacdo
permanente, que incluird mapeamento e georreferenciagdo, fundamental para
o conhecimento sobre o territério do Coa;

Continuagdo do inventario bibliografico do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa
no Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal — RCAAP;

Continuagdo da inventariagdo da Base de Dados de Motivos Paleoliticos do
Parque Arqueoldgico do Vale do Coa;

Organizacdo e inventariacdo sistematica do arquivo do espdlio de Arte Movel
proveniente do Aproveitamento Hidroelétrico do Vale do Sabor, em depdsito
nos arquivos do Museu do C0a;

Organizacdo da segunda edicdo do Coa Symposium, subordinado a tematica da
conservagao da arte pré-histérica;

Realizacdo de jornadas Internas de Investigacdo na Fundacdo Coa Parque;
Edicdo das atas do Coa Symposium, em parceria com a Associacdo dos
Arquedlogos Portugueses;

Edicdao do primeiro volume do inventario da Arte Rupestre do Vale do C6a, em
parceria com a Associacdo dos Arquedlogos Portugueses;

Publicacdo do livro sobre o inventdrio dos sitios da arte do Cba, a publicar pela
editora britanica de literatura arqueoldgica "Archaeopress";

Reedicdo da obra do arquedlogo Luis Luis, A arte e os artistas do Vale do Céa;
Criacdo de um servico de biblioteca, a partir dos volumes ja existentes na
instituicdo, que serdo inventariados e colocados numa base de dados de acesso
publico (em parceria com a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros);

Projecdo do potencial do Herbdrio do Parque Arqueolégico do Cba, na interacao

com as Escolas da regido e grupos de Protecdo Ambiental.
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IV. Estruturar, comunicar e projetar a oferta turistica do
PAVC

Criacdo de um evento turistico de animacdo pré-histérica, em parceria com o
Municipio de Vila Nova de Foz Coa;

Abertura ao publico de novos nucleos de arte rupestre nas imediagdes do Museu
do Coa;

Dinamizacao de nova modalidade de visita ao Parque Arqueoldgico do Vale do
CoOa, em embarcacao electro solar;

Apoiar e promover a criagdo de rotas turisticas e visitas temdticas no territério
do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa;

Criacdo do Passaporte Cultural do Vale do Céa, em parceria com os municipios
de Vila Nova de Foz Céa, Méda, Pinhel, Figueira de Castelo Rodrigo e Torre de
Moncorvo;

Concluir a elaboragao do Circuito do Vale do Cba que fara parte da préxima
edicdo dos Circuitos Ciéncia Viva;

Estabelecimento de novas parcerias para a promogdo de programas turisticos
integrados, nomeadamente com empresas de enoturismo da regiao;
Estabelecimento de novas parcerias para realizacdo de visitas guiadas,
nomeadamente com as empresas CROISIEUROPE — Alsace Croisieres Portugal,
Viking Cruise, Viagens Abreu;

Estabelecimento de protocolos de cooperacdo com empresas locais de
alojamento e hotelaria — Hotel Rural de Longroiva, Casas do Coro, Hotel de
Trancoso e Cidadelhe Rupestre;

Reforcar o plano de Marketing e Comunica¢dao, com a produgdo de conteldos
para os diversos canais de distribuicdo, informacao e publicidade;

Renovacdo da linha de produtos de merchandising préprio da instituicdo;
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Realizacdo de presstrips e famtrips ao Museu e Parque Arqueoldgico do Vale do
COa, em articulagao com o Turismo de Portugal e o Turismo do Porto e Norte de
Portugal;

Participacdao em feiras de divulgacdo patrimonial e turistica, nacionais e
internacionais, em articulacdo com os parceiros estratégicos;

Elaboracdo de um inquérito de satisfacdo para todos os visitantes do Museu e
PAVC, destinado a avaliar o desempenho dos servigos da fundagao e dos seus
parceiros;

Reestruturacdo da comunicacao do Servico de Marcagdes com o publico;
Disponibilizacao de informacao atualizada relativa aos contratos de aquisicdo de
bens e servicos superiores a € 5.000, no site da Fundacdo Coa Parque;
Alargamento do servico de audioguias no Museu do C0a, a lingua francesa;
Dinamizacdo do servico de aluguer de espacos do Museu do COa para o
segmento corporativo;

Reforco da presenca do PAVC e Museu do Cba nas redes sociais (Facebook,
Twiter, Instagram, YouTube, TripAdvisor);

Planeamento da abertura do Museu do Céa em horario noturno, no ambito de
programacao cultural e educativa especial;

Realizagao do Concurso fotografico de Patrimdnio e Territério do PAVC;
Realizagdao do Festival de curtas metragens de Patrimdnio e Territério do PAVC;
Estabelecer como metas para a atividade turistica de 2019:

a) Visitas ao Museu — 50.000 visitantes (ou 200.000 €);

b) Visitas territorio — 16.000 visitantes (ou 110.000 €);

c) Vendas da Loja —90.000 €
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V.

Proporcionar um servico educativo e cultural de
referéncia as comunidades

Dinamizacdo do Museu do Cba — Centro Ciéncia Viva, com a consolidacdo das
atividades educativas ja existentes e a implementacdo de novas atividades,
multidisciplinares, para os varios niveis de ensino;

Divulgacdo do Kit Pedagdgico do Museu do Cba e criagcdo da Agenda Escolar para
promogao junto da rede escolar portuguesa e espanhola e, em particular dos
agrupamentos de escolas de Vila Nova de Foz C6a; Figueira de Castelo Rodrigo,
Meda, Pinhel e Torre de Moncorvo;

Criacdo e desenvolvimento de jogo Artistas do Céa, extensao digital das oficinas
de arqueologia experimental;

Projeto da futura Quinta Ciéncia Viva e Escola Ciéncia Viva, visando o
desenvolvimento da Ciéncia Cidadd, que estimule a disseminacdo do
conhecimento cientifico junto da populagdo residente e visitante;

Realizagdao do 32 Festival de Ciéncia Viva do Vale do Cba, em Pinhel, em parceria
com o Pavilhdo do Conhecimento, a Rede de Centros Ciéncia Viva e as
universidades e politécnicos portugueses;

Colaboragao com instituicdes de divulgacao cientifica locais, como a Associagao
Transumancia e Natureza, o CIARA - Centro de Interpretacdo Ambiental e
Recuperacdo Animal; a Plataforma de Ciéncia Aberta;

Dinamizacdo de programas de ocupacdo dos tempos livres, temporalmente
desfasados da oferta que ja é assegurada pelos municipios da drea do Parque
Arqueoldgico do Vale do Coa;

Criacdo de um “Clube de Leitura” em parceria com as Escolas de Primeiro Ciclo
na drea do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa;

Continuacdo das atividades programadas para os dias comemorativos: Dia

Internacional dos Monumentos e Sitios — 18 abril; Dia Internacional dos Museus
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- 18 de maio; Noite dos Museus — 19 de maio; Dia Mundial da Crianca — 1 de
junho; Dia do Parque Arqueoldgico do Vale do Céa — 10 de agosto; Aniversario
da Inauguracao do Museu — 31 de julho; Jornadas Europeias do Patrimdnio — 27-
29 de setembro; Dia da Cultura Cientifica — 24 de novembro; Aniversario da
inscricdo da Arte Rupestre do Vale do C6a na Lista do Patriménio Mundial da
UNESCO - 2 de dezembro;

Dinamizagao da atividade Astronomia no Verdo (em parceria com a Ciéncia Viva
no Verao;

Dinamizagao de ciclo de cinema ao ar livre no Museu do Coa;

Exposicao temporaria de Sobral Centeno, O Douro a tua frente, em parceria com
o0 Museu do Douro;

Exposicao tempordria de Jodo Cutileiro, em parceria com a Direcdo Regional de
Cultura do Alentejo;

Exposicao Temporaria de Graga Morais, em parceria com o Centro de Arte
Contemporanea Graca Morais;

Exposicdao tempordria no ambito da Bienal de Gravura do Douro;

Itinerancia da exposicdo Vale do Céa: Singularidades de um Territdrio, pela
Universidade de Coimbra, Assembleia da Republica, Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, Escola Profissional de Arqueologia, Biblioteca Municipal
de Lousada e Casa ao Lado (Famalicdo);

Concec¢ao de uma nova exposicao itinerante para espagos exteriores, que serd
apresentada pela primeira vez no Convento de Cristo, em Tomar;

Reedicdao da exposi¢cdao Tributo as Gravuras do Vale do Rio Céa, no Museu
Nacional de Arqueologia;

ExposicOes temporaria da Arte Rupestre do Vale do Cb6a nos Parque Culturais da
Argélia, no Museu Nacional de Beirute e no Museu da Natureza (Parque
Nacional da Serra da Capivara — Brasil);

Itinerancia da exposicdo Vale do Céa — Siega Verde: L’art qui s’est échappé des

cavernes, no Museu de Altamira;
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Participacdo nas Festas da Amendoeira em Flor, com a organizacdo de passeios
pedestres ao longo da Grande Rota do Vale do Cba, eventos tematicos, em
articulagdes com as quintas do Douro, provas de degustacdo no Museu do Coa
e a realizagdo da iniciativa “Olhares Cativos”, com um convidado de grande

notoriedade publica.




